
Kraków, 29.11.2023 r.

Skonsolidowany raport kwartalny 

Grupy Kapitałowej
Columbus Energy

za 3 kwartał 2023 r.

Raport 
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List do Akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze,

Szanowni Państwo,




Z raportu okresowego Grupy Columbus Energy za III kwartał 2023 
r. wynika, że w tym okresie osiągnęliśmy 119,7 mln zł 
skonsolidowanych przychodów, a skonsolidowana wartość 
EBITDA wyniosła 63 tys. zł. To jest najważniejsza informacja, 
ponieważ po wielu kwartałach reorganizacji (przez wpływ legislacji 
na nasz biznes) wypracowana EBIDTA, zarówno na poziomie 
skonsolidowanym, jak i jednostkowym, osiągnęła dodatnią 
wartość. Co ważne, nie jest to rezultat jednorazowych zdarzeń, 
tylko efekt poprawy biznesu podstawowego. 



W trzecim kwartale br. nasza działalność w podstawowym 
segmencie, jakim jest sprzedaż produktów OZE do klientów 
indywidualnych i biznesowych, była satysfakcjonująca. 

Łącznie, na rynku polskim, czeskim i słowackim, zrealizowaliśmy 
14 000  kWp w instalacjach fotowoltaicznych, 139  pomp ciepła  
i 191 magazynów energii, zwiększając marże jednostkowe  
w każdym z segmentów. Jednym z najważniejszych wydarzeń 
ostatniego okresu było sfinalizowanie transakcji sprzedaży pakietu 
naszych działających farm do Grupy ENGIE, dzięki czemu 
pozyskaliśmy środki na spłatę części zobowiązań wobec naszego 
akcjonariusza DC24. Wykupiliśmy też udziały w spółkach 
zależnych, funkcjonujących w Republice Czeskiej i Słowacji, i tym 
samym przejęliśmy 100% kontroli nad rozwojem działalności 
w tych krajach. 

W omawianym okresie skupiliśmy się także na znalezieniu 
strategicznego partnera, który będzie sponsorem finansującym 
rozwój i budowę wielkoskalowych magazynów energii. Efektem 
tych działań jest podpisanie porozumienia Term Sheet z DTEK 
Renewables International B.V. Mamy nadzieję, że dalsze 
negocjacje doprowadzą do zawarcia umowy inwestycyjnej na 
wybudowanie magazynów o mocy 398 MW i pojemności 1,6 GWh, 
które mogą okazać się strategiczne dla polskiego systemu 
energetycznego. 



Mimo niestabilnego otoczenia rynkowego i wielu niewiadomych 
w branży odnawialnych źródeł energii, związanych ze zmianą sił 
rządzących w naszym kraju, opracowaliśmy i opublikowaliśmy 
strategię rozwoju Grupy Columbus na kolejne 5 lat. 

Poprzez wyznaczenie celów krótko- i długoterminowych wskazaliśmy 
naszym akcjonariuszom i wszystkim zainteresowanym naszą Grupą, 
w którym kierunku transformujemy naszą organizację i dlaczego - 
mimo spowolnienia rynku OZE w Polsce - wierzymy, że wciąż 
będziemy jednym z głównych graczy na tym rynku. 



W listopadzie, wraz z innymi przedstawicielami czołowych 
prywatnych polskich przedsiębiorców,  dołączyliśmy do nowo 
utworzonej Rady Polskich Przedsiębiorców Globalnych (RPPG), 
której celem jest zwiększenie liczby rodzimych firm globalnych.

Mamy nadzieję, że dzięki przynależności do RPPG będziemy 
aktywnie działać w obszarze globalnej ekspansji zagranicznej, co 
przełoży się na szybszą realizację naszych strategicznych celów 
i wpłynie na poprawę wyników Grupy.



Na zakończenie chcielibyśmy zachęcić Państwa do śledzenia 
bieżącej komunikacji w Grupie Columbus, ponieważ najbliższe 
miesiące będą obfitować u nas w ciekawe i perspektywiczne 
wydarzenia. Mamy nadzieję, że wzmocni to Państwa zaufanie do 
Grupy Columbus w nadchodzącym Nowym Roku.

Z pozdrowieniami, 

Zarząd Columbus Energy S.A.



Dawid Zieliński - Prezes
Zarządu

Michał Gondek - Wiceprezes
Zarządu


Dariusz Kowalczyk-Tomerski - Wiceprezes Zarządu



R
ap

or
t K

w
ar

ta
ln

y 
Q

3 
20

23
: T

rz
y 

lin
ie

 b
iz

ne
so

w
e

4

Columbus - Trzy linie biznesowe

Columbus Energy Columbus Assets Columbus Technologies

zamontowanych instalacji 


fotowoltaicznych w
Polsce 

o łącznej mocy 470 MW.


farm PV,  w tym 385 MW 

po uzyskaniu
warunków 

przyłączeniowych,



ready-to-build lub w trakcie



budowy lub eksploatacji.

zamontowane instalacje 

fotowoltaiczne w Czechach 

o łącznej mocy 5 MW.

wielkoskalowych



magazynów energii w tym 

398 MW z warunkami


przyłączenia (z tego  

133 MW
z wygraną 

 aukcją mocy).

70 040 1 621 MW583 724 MW

Komercjalizacja technologii IT  
w energetyce.

Sprzedaż i montaż produktów OZE: fotowoltaiki, 

magazynów energii i pomp ciepła w trzech segmentach: 

dla domu, dla biznesu i dla sektora publicznego.

Wielkoskalowa fotowoltaika, wielkoskalowe magazyny 

energii, projektowanie, budowa i utrzymanie farm PV  

i magazynów energii. W portfelu inwestycyjnym 

posiadamy: 

Ścisła współpraca i rozwój technologii perowskitowych 


z Saule Technologies.

Do końca 2023 roku uruchomimy produkty technologiczne 

w nowej odsłonie, pod marką Columbus Technologies. 

W ramach technologicznego spin-offu zaprezentujemy: 
PowerHouse HEMS, SCADA by Columbus oraz System 
Inteligentnej Regulacji Temperatury (SIRT).
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Columbus dla domu i biznesu

Zgodnie z danymi PTPiREE w trzecim kwartale 2023 roku  
do sieci zostało przyłączonych blisko 44 tys. mikroinstalacji 
fotowoltaicznych, co wskazuje na dalszą stabilizację rynku 
fotowoltaiki prosumenckiej na poziomie ok. 15 tys. instalcji 
miesięcznie. Z kolei według danych NFOŚiGW na temat liczby 
złożonych wniosków Mój Prąd na 22 l istopada br,   w ciągu 
ostatniego miesiąca liczba złożonych wniosków dotacyjnych 
wzrosła o 20%. W ostatnim okresie obowiązywania dotacji 
największy wzrost złożonych wniosków dotacyjnych 
zanotowały magazyny energii - w listopadzie przybyło 33% 
wniosków względem wszystkich dotąd złożonych.

zamontowanych instalacji 

fotowoltaicznych
do końca 3Q 

2023 r. łącznie na rynku w Polsce, 

Czechach i Słowacji, w tym  

13,98 MW w 3Q 2023 r

40,72 MW

zamontowanych do końca 3Q  

2023 r. łącznie na rynku w Polsce, 

Czechach i Słowacji, w tym  

139 szt. w 3Q 2023 r.

360 pomp ciepła

zamontowanych do końca 3Q  

2023 r. łącznie na rynku w Polsce, 

Czechach i Słowacji, w tym  

191 szt. w 3Q 2023 r.

726 magazynów energii
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Portfel rozwijanych projektów 
wielkoskalowych

farmy fotowoltaiczne

magazyny energii

Przed uzyskaniem warunków


przyłączenia do sieci

Przed uzyskaniem warunków


przyłączenia do sieci

698 MW

538 MW

326 MW

1 562 MWRazem: 697 MW

Łącznie: 2 345 MW

50 MW 36 MW

295 MW

398 MW

4 MW

50 MW 36 MWZakupione lub rozwijane samodzielnie przez Columbus

Zakupione lub rozwijane samodzielnie przez Columbus

Zgodnie z zawartymi umowami z deweloperami

Zgodnie z zawartymi umowami z deweloperami

Po uzyskaniu warunków


przyłączenia do sieci

Po uzyskaniu warunków


przyłączenia do sieci

W trakcie budowy
W elektryfikacji 
lub operacyjne
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Ekspansja na nowe rynki

Czechy

W II połowie 2022 roku uruchomiliśmy działalność  
w segmencie domów jednorodzinnych (Residential), 
w trzecim kwartale 2023 r. rozszerzyliśmy ofertę 
Columbus o segment B2B i Public. We wrześniu  
br. przejęliśmy 100% udziałów w spółce czeskiej 
uzyskując pełną kontrolę operacyjną. Zgodnie ze 
Strategią w kolejnym roku planujemy rozszerzyć 
obszar działania o fotowoltaikę wielkoskalową, B2C 
Direct oraz technologie dla energetyki - Columbus 
Technologies.

Słowenia

Zgodnie z przyjętą Strategią na lata 2023-2028 
planujemy rozpocząć działalność w Słowenii  
w 2025 roku.

Chorwacja

Zgodnie z przyjętą Strategią na lata 

2023-2028 planujemy rozpocząć działalność  
w Chorwacji w 2024 roku.

Ukraina

Od bieżącego roku uruchomiliśmy  działalność  
w Ukrainie, gdzie skupiamy się na dostosowaniu 
oferty do bieżących uwarunkowań i zapotrzebowania 
mieszkańców, m.in. uzupełniając naszą 
standardową ofertę o domowe magazyny energii 
skierowane również dla mieszkańców budynków 
wielorodzinnych, które nie korzystają z energii  
z fotowoltaiki. W  2024 roku planujemy rozszerzyć 
ofertę o sektor B2B i Public.

Słowacja

Po uruchomieniu działalności w segmencie domów 
jednorodzinnych (Residential) w 2023 r., w kolejnym 
roku zgodnie z przyjętą Strategią planujemy 
rozszerzyć ofertę dla segmentu B2B oraz Public.

W 2024 roku w Słowacji chcemy także uruchomić 
kanał sprzedaży B2C Direct oraz rozszerzyć ofertę 
o technologie dla energetyki (Columbus 
Technologies). Podobnie jak w spółce czeskiej, 
we wrześniu br. przejęliśmy 100% udziałów w spółce 
słowackiej, uzyskując pełną kontrolę operacyjną.
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Ogłoszenie nowej strategii

Segmentacja i profesjonalizacja

Dzisiaj Columbus Energy tworzą 3 podstawowe filary. 
Pierwszy skupia się na dostarczaniu fotowoltaiki, pomp 
ciepła i magazynów energii dla domów i biznesu, drugi to 
inwestycje długoterminowe takie jak farmy fotowoltaiczne  
i wielkoskalowe magazyny energii (BESS) oraz trzeci - 
komercjalizacja technologii w energetyce 
z uwzględnieniem rozwoju technologii perowskitowej.  

Z biegiem lat poszczególne obszary ewoluowały i rozwinęły 
się, tworząc odrębną linię biznesową - wymagający innych 
zasobów, kompetencji i modelu zarządzania.  

Zachęcamy do zapoznania się z pełną treścią Strategii 
Columbus na lata 2023-2028.

na lata 2023 - 2028

Przejdź do Strategii

Kierunki rozwoju Columbus

Nowa strategia Columbus prezentuje główne kierunki 
działalności Grupy i jej rozwoju na terenie Europy Centralnej 
i Wschodniej.  Pokazujemy obszary działania wokół których 
będziemy budować biznes w kolejnych latach, otoczenie 
rynkowe i aktualne trendy oraz krótko- i długoterminowe  
cele spółki w poszczególnych segmentach.



Rada Polskich 
Przedsiębiorców Globalnych
W listopadzie br. Columbus Energy wraz z innymi przedstawicielami czołowych 
prywatnych polskich przedsiębiorców dołączył do nowo utworzonej Rady Polskich 
Przedsiębiorców Globalnych (RPPG).



Jej celem jest zwiększenie liczby rodzimych firm globalnych, co powinno przełożyć się 
na wzrost konkurencyjności polskiej gospodarki na arenie międzynarodowej. RPPG 
ma stać się forum dla polskiego biznesu umożliwiającym dzielenie się 
doświadczeniami w obszarze globalnej ekspansji i organizacją łącząca interesy 
polskich spółek w dialogu z innymi podmiotami.

Columbus do RPPG został zaproszony przez prezesa FAKRO, Ryszarda Florka. Poza 
Columbus Rada skupia takie firmy jak: FAKRO, Adamed, Canpack,  Cinkciarz.pl, G2A 
PL, Green Holding, Inter Cars,Maspex, Mercator Medical, Oshee, Rohlig Suus, Selena 
FM, Synthos, Unimot

Chcemy uczestniczyć w dialogu między 
największymi przedsiębiorstwami rozwijającymi 
się za granicą a np. Polską Agencją 
Inwestycji i Handlu czy nowym rządem. 
Natomiast nadrzędnym celem RPPG jest 
stworzenie przestrzeni do tego, by duża 
część marży, którą generują takie firmy jak 
Columbus, miała szansę zostawać w Polsce 
i mogła budować krajową gospodarkę

Dawid Zieliński 

dla Pulsu Biznesu
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Columbus ESG
W Columbus demonstrujemy
nasze 
zaangażowanie w ochronę
środowiska 
nie tylko poprzez szeroki
zakres 
oferowanych produktów i usług

wykorzystujących odnawialne źródła

energii, ale także proekologiczne

działania wdrażane z dbałością o nasze

wewnętrzne środowisko pracy.


Raport niefinansowy Columbus za rok

2022 stanowi znaczący krok
w kierunku 
pełnej transparentności
i 
odpowiedzialności korporacyjnej.

Firma przyjęła wyjątkowo rygorystyczny

standard opracowywania raportów ESG, 
stosując kryteria GRI Standards,
opcja 
„Core”, koncentrując się na trzech 
obszarach - Environment (Środowisko), 
Society (Społeczeństwo) i Governance


(Ład korporacyjny).
 



W raporcie niefinansowym za 2022 
udało
się zrealizować aż 13 z 17 celów 
zawartych
w Agendzie na rzecz 
zrównoważonego
rozwoju 2030.

To był zdecydowanie rok weryfikacji.


Ten czas pokazał, jak wielka siła i
potencjał drzemie 
w #ColumbusTeam.
Będąc lokomotywą zielonej

transformacji czujemy, że spoczywa
na nas 
odpowiedzialność za cały
ekosystem, który 
współtworzymy,
na który oddziałujemy i który

wpływa też na nas. W tym czasie
rozszerzyliśmy 
działalność o nowe
rynki, nowe produkty i usługi - 
by
jeszcze lepiej odpowiadać na potrzeby

zmieniającego się świata.

Agnieszka Rozwadowska

Prezeska Carbon Footprint Foundation

zmniejszyliśmy zużycie 

energii elektrycznej

zmniejszyliśmy zużycie 

wody

zmniejszyliśmy negatywny 

wpływ środowiskowy



w przeliczeniu na 

ekwiwalent CO2

o 18%

W 2022 r. dzięki usprawnieniu i optymalizacji


procesów wewnętrznych:

o 15% o ok. 13,5%
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Zarząd
stan na dzień publikacji raportu

Dariusz   
Kowalczyk - Tomerski

Dawid 
Zieliński

Michał 
Gondek

Wiceprezes Zarządu

Posiada 20-letnie doświadczenie
 w branży IT, ze specjalizacją 
w zakresie
 cyberbezpieczeństwa.





Przez ostatnie 12 lat był prezesem TP Teltech
LTD (Orange Polska), 
gdzie odpowiadał m.in.
za strategię oraz rozwój sprzedaży i nowych

rynków.





W latach 2009-11 był pełnomocnikiem
Zarządu w Urzędzie 
Marszałkowskim
Województwa Małopolskiego ds. wdrażania

Regionalnej Strategii Innowacji, a w okresie
2006-08 zajmował 
stanowisko dyrektora
Departamentu w Pionie Rynku Biznesowego


Telekomunikacji Polskiej S.A.

Od początku swojej ścieżki zawodowej jest
związany z energetyką 
odnawialną. Do Grupy
Columbus dołączył w 2013 r., w ostatnich

latach pełniąc funkcję dyrektora obszernego
Pionu Techniczno-
Inwestycyjnego. Był
odpowiedzialny m.in. za realizację inwestycji,

rozwój produktów oraz wprowadzanie
nowych technologii w Grupie.




Od lipca 2022 r. jest Prezesem Zarządu
spółki Columbus Energy a.s., 
działającej
w Republice Czeskiej. Jest absolwentem
Akademii 
Górniczo-Hutniczej na Wydziale
Energetyki i Paliw. Ukończył także 
studia
podyplomowe Executive MBA.

Założyciel i prezes Columbus Energy. Przedsiębiorcą
jest od 2009 r. 



W ciągu 9 lat działalności Columbus
Energy przeprowadził 
transformację ze start-upu
do dojrzałej organizacji. Ceniony ekspert  
w branży
nowoczesnej energetyki, zwycięzca prestiżowego
konkursu 
EY Przedsiębiorca Roku 2020 w kategorii
Nowe Technologie/
Innowacyjność.




Żyje w zgodzie z wartościami, które stanowią też
DNA Columbus: 
tempo, talent, troska, technologia.
Jego misją jest neutralizacja śladu 
węglowego,
realizuje ją m.in. poprzez Fundację Carbon Footprint,
 
której jest fundatorem. Absolwent Akademii
Górniczo-Hutnicznej 
(mgr. inż.), Politechniki
Krakowskiej (MBA) oraz Georgetown 
University (GLS).

Prezes Zarządu

Wiceprezes Zarządu

Michał 
Gondek
Wiceprezes Zarządu
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Rada Nadzorcza
stan na dzień publikacji raportu

Paweł 
Urbański

Wojciech

Wolny

Krzysztof

Zawadzki

Łukasz

Kaleta

Marcin 

Dobraszkiewicz

Michał

Bohowicz

Członek Rady Nadzorczej, 

Członek Komitetu Audytu

Członek Rady Nadzorczej, 
Członek Komitetu Audytu

Członek Rady Nadzorczej, 
Przewodniczący Komitetu  
Audytu

Członek Rady Nadzorczej  Członek Rady Nadzorczej Członek Rady Nadzorczej
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Akcjonariat 
Columbus Energy S.A.

Akcjonariusze posiadający

72,56%
tj, Dawid Zieliński*,

GEMSTONE ASI S.A.

KPM INVEST Sp. z o.o.,

Piotr Kurczewski,

Janusz Sterna **

i Polsyntes Sp. z.o.o

- działają w Porozumieniu

* bezpośrednio i pośrednio przez spółkę 
Gemstone ASI S.A. i KPM INVEST Sp. z o.o.  
** bezpośrednio i pośrednio przez Polsyntes 
Sp. z o.o.

Dawid

Zieliński*
49,64%

Piotr

Kurczewski
20,11%

Pozostali  
akcjonariusze

posiadający  
mniej niż 5%

30,25%



Grupa Kapitałowa
158 spółek w Grupie Kapitałowej


Columbus Energy

stan na dzień publikacji raportu

Zielona Franczyza Votum Energy - Partnerska sieć sprzedaży

� Spółki uruchomionych farm P�
� Spółki projektów farm P�
� Spółki projektów magazynów 

energii

kredyty, pożyczki, leasingi Columbus Czechy

sprzedaż energii Columbus Słowacja

Perowskity Columbus Ukraina

70% udziału 55% udziału Columbus Elite

100% udziału 100% udziału

100% udziału 100% udziału

142 spółki celowe  
dedykowane projektom 
wielkoskalowym

20,85% udziału 60% udziału
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Skonsolidowane wyniki
Grupy Kapitałowej Columbus

Aktywa
[ mln zł]

31.03.2023

765
726

655

128 123

-4,3

-22,6

0,1

120

Q1 202330.06.2023 Q2 202330.09.2023 Q3 2023

Przychody ogółem
[ mln zł]

EBITDA*
[ mln zł]

Q1 2023 Q2 2023

Q3 2023

* EBITDA skorygowana o wynik ze zbycia farm fotowoltaicznych
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Wybrane skonsolidowane  
dane finansowe

Powyższe dane finansowe za okres 9 miesięcy 2023 i 2022 roku zostały przeliczone na EUR według 
następujących zasad:�

� pozycje aktywów i pasywów - według średniego kursu określonego przez Narodowy Bank Polski na dzień 
30.09.2023 r. - 4,6356 PLN/EUR oraz na dzień 31.12.2022 r. - 4,6899 PLN/EUR�

� pozycje rachunku zysków i strat oraz sprawozdania z całkowitych dochodów według kursu stanowiącego 
średnią arytmetyczną kursów określonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzień każdego miesiąca 
okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 września 2023 r. – 4,5773 PLN/EUR; od 1 stycznia do 30 
września 2022 r. - 4,6880 PLN/EUR.

* EBITDA skorygowana o wynik ze zbycia farm fotowoltaicznych

Pozycje z rachunku zysków i strat  
oraz całkowitych
dochodów

9 mies. do

30.09.2023

30.9.20239 mies. do

30.09.2022

31.12.20229 mies. do

30.09.2023

30.9.20239 mies. do

30.09.2022

31.12.2022

Przychody ogółem 371 117 81 078

655 467 141 399

-26 084 -5 699

224 648 48 461

10 430 2 279

430 819 92 937

-26 776 -5 850

6 673 1 440

-57 958 -12 662

75 139 16 209

-2 304 -503

82 471 17 791

-55 654 -12 159

18 703

52 389

634 309

-31 231

129 982

4 035

11 301

136 834

-6 737

28 040

463 803 98 934

781 243 166 580

-51 738 -11 036

274 880 58 611

15 344 3 273

506 363 107 969

-36 394 -7 763

21 311 4 544

-77 737 -16 582

105 755 22 550

549 117

94 267 20 100

-78 286 -16 699

24 204

209 394

547 224

24 625

129 982

5 161

44 648

116 681

5 251

27 715

Amortyzacja

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) na działalności operacyjnej

EBITDA*

podatek dochodowy

tys. PLN tys. PLNtys. EUR tys. EUR

Pozycje bilansu

Aktywa/Pasywa razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Należności długoterminowe

Zobowiązania krótkoterminowe

Kapitał podstawowy

Aktywa trwałe

Środki pieniężne i inne ich ekwiwalenty

Należności krótkoterminowe

Zobowiązania długoterminowe

Kapitał własny
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Wybrane jednostkowe  
dane finansowe

Pozycje z rachunku zysków i strat  
oraz całkowitych
dochodów

9 mies. do

30.09.2023

9 mies. do

30.09.2022

9 mies. do

30.09.2023

9 mies. do

30.09.2022

Przychody ogółem 339 528 74 176

788 486 170 094

-9 954 -2 175

400 989 86 502

9 079 1 983

387 496 83 591

-875 -191

1 586 342

-35 861 -7 835

64 716 13 961

-7 481 -1 634

321 195 69 289

-28 380 -6 200

53 077

82 259

671 704

34 523

129 982

11 450

17 745

144 901

7 447

28 040

463 979 98 972

804 009 171 434

-40 743 -8 691

371 083 79 124

8 951 1 909

432 927 92 310

-31 792 -6 782

9 689 2 066

-68 333 -14 576

101 588 21 661

-3 857 -823

321 650 68 584

-64 475 -13 753

36 886

221 971

519 136

62 902

129 982

7 865

47 330

110 692

13 412

27 715

Amortyzacja

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) na działalności operacyjnej

EBITDA

podatek dochodowy

tys. PLN tys. PLNtys. EUR tys. EUR

Pozycje bilansu

Aktywa/Pasywa razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Należności długoterminowe

Zobowiązania krótkoterminowe

Kapitał podstawowy

Aktywa trwałe

Środki pieniężne i inne ich ekwiwalenty

Należności krótkoterminowe

Zobowiązania długoterminowe

Kapitał własny

30.9.2023 31.12.2022 30.9.2023 31.12.2022

Powyższe dane finansowe za okres 9 miesięcy 2023 i 2022 roku zostały przeliczone na EUR według 
następujących zasad:�

� pozycje aktywów i pasywów - według średniego kursu określonego przez Narodowy Bank Polski na dzień 
30.09.2023 r. - 4,6356 PLN/EUR oraz na dzień 31.12 .2022 r. - 4,6899 PLN/EUR�

� pozycje rachunku zysków i strat oraz sprawozdania z całkowitych dochodów według kursu stanowiącego 
średnią arytmetyczną kursów określonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzień każdego miesiąca 
okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 września 2023 r. – 4,5773 PLN/EUR; od 1 stycznia do 30 
września 2022 r. - 4,6880 PLN/EUR.


