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List do Akcjonariuszy.

Szanowni Akcjonaroiusze,

chyba nikt z branzy odnawialnych zrodet energii nie spodziewat
sie, ze bedziemy pod tak wielkg presjg czynnikow zewnetrznych,
ktore sprawig, ze zarzgdzanie mtodg, rosngcg organizacjg
bedzie sie wigzato z takimi wyzwaniami. Trzy czynniki wywarty
te presje: zmiana ustawy dla prosumentéw obowigzujgca
od 1 kwietnia 2022 r., ustawa zamrazajgca ceny energii
Z 7 pazdziernika 2022 r. oraz bardzo wysoki poziom stop
procentowych. Columbus, niestety, byt w centrum tych trzech
czynnikdw i byt na te ryzyka bezposrednio wyeksponowany.

Pierwszy czynnik to ustawa zmieniajgca zasady
magazynowania energii w sieci energetycznej dla wiascicieli
domow. Zmienita ona system, ktory cho¢ ekonomicznie
bardzo podobny do poprzedniego, to jednak jest bardziej
skomplikowany, a negatywny PR wokoto tej ustawy
spowodowat wyhamowanie poziomu nasycania rynku
o ponad 80%. Szacujemy, ze jest to redukcja z 80 000 montazy
fotowoltaiki, ktore miaty miejsce w marcu 2022 r., do ok. 4 000
w grudniu 2022 r. Szacujemy rowniez, ze w marcu 2023r.bedzie
to 5 000 instalacji domowych, z widocznym trendem rosngcym
w kolejnych miesigcach. Oczywiscie, sam rynek nadal pozostaje
duzy i perspektywiczny. Sg to miliony dachéw potrzebujgcych
fotowoltaiki, z czego duzg czesc¢ stanowig gospodarstwa
domowe. Rynek nie zmalat, tylko wolniej sie bedzie nasycat, co
dlanas jest dobrg informacija.

W marcu 2023 r. Columbus posiada powyzej 15% udziatu
w rynku fotowoltaiki i ponad 30% w rynku magazynow
energii dla domoéw. W ciggu ostatnich 12 miesiecy z rynku
fotowoltaicznego znikneto, badz przebranzowito sie ponad 90%

firm. Pozostato kilka wiekszych podmiotéw i rozdrobniony rynek
instalatorow lokalnych. Tworzy sie klasyczny oligopol, w ktorym
kluczowym graczem jest Columbus. Dzieki dywersyfikaciji
struktur sprzedazy, podzielonej na sprzedaz wtasng oraz
sprzedaz przez Columbus Elite i Votum Energy, obecnie
montujemy juz 700-800 instalacji dla domow miesiecznie,
amamy ambicje podwoic¢ ten wynik w najblizszych miesigcach
i dojs¢ do 30% udziatu w rynku domowej fotowoltaiki. Columbus
Elite to najwieksza w Polsce sie¢ dystrybucji produktow
OZE dla domu, ktéra swoim wyjatkowym systemem zrzesza
najlepszych ludzi w branzy i historycznie wyptacita najwiekszg
pule prowizji na tym rynku, a struktury wewnetrzne Columbusa
solidnie pracujg na ruchu organicznym i rekomendacjach
naszych klientow. Budujemy rowniez w nowej odstonie relacje
z podwykonawcami i partnerami. Nowy standard i mocniejsze
zaciesnienie wspotpracy generuje bardzo dobre efekty, mamy
nadzieje ze dtugoterminowe.

Ciekawym i waznym dla nas segmentem rynku, sg pompy
ciepta. Oferujemy wtasny produkt - pompe ciepta Columbus
PRO, produkowana tylko dla nas, z komponentami wybranymi
przez nasz zespottechniczny. Dzieki temu, mamy petng kontrole
nad urzadzeniem, jego serwisem ijakoscia. Kluczowa dla klienta
jest natomiast ustuga doboru pompy, urzgdzen peryferyjnych
i zarzgdzanie pracg tych urzgdzen razem z fotowoltaikg
imagazynem energii. Te kompetencje posiadajg hasi doradcy
energetyczni, co stanowi wyrdznik naszej ustugi na rynku.
Petng ekonomie osigga sie bowiem poprzez symbiotyczne
podejscie do tych urzadzen jako jednego systemu, sterowanego
centralnie. Columbus oferuje platforme PowerHouse, ktora daje
petnie mozliwosci zarzgdzania fotowoltaikg, pompg ciepta,
magazynem energii i kazdg strefg grzewczg w domu. Obniza

to koszt uzytkowania pompy o ponad 30%. Te przewagi
konkurencyjne widzimy juz w odbiorze naszych klientow i w tym
kierunku bedziemy podgzac na rynku pomp ciepta.

Jestesmy réwniez obecni w segmencie klientow biznesowych,
zarowno tych z instalacjg do 50 kW, jak tez u klientow
realizujgcych duze instalacje, z petnym procesem uzyskania
warunkow przytaczeniai pozwolen nabudowe. Te kompetencie
wypracowalismy przez ostatnie lata w segmencie farm
fotowoltaicznych i przenieslismy jg jako ustuge do klientow
biznesowych. Mamy bogaty portfel klientéw, ktory mocno
rozwijamy. Ten segment naszej dziatalnosci bedzie zyskiwac
na znaczeniu w najblizszych latach, razem z obstugg kupna,
sprzedazy energii przez spotke Columbus Obrét i zarzadzaniem
O&M.

Zmieniajgce sie otoczenie regulacyjne dla prosumentow
i zatamanie rynku fotowoltaiki, szybujgce stopy procentowe
oraz wyniki z 2021 r. spowodowaty koniecznos¢ zmiany
struktury finansowania naszej Grupy. DostaliSmy niewiele czasu
od bankdw i obligatariuszy, aby zredukowac finansowanie
instytucjonalne praktycznie do zera. Zdecydowalismy sie na
refinansowanie projektow fotowoltaicznych oraz sprzedaz
ponad 100 MW farm fotowoltaicznych pracujgcych, badz
bedacych w budowie. Nie udato nam sie zbudowac wszystkich
farm w ramach Grupy, powiekszajgc aktywa trwate i nastepnie
refinansowac je w formule project finance, poniewaz aktualny
koszt finansowania oraz bardzo zachowawcze podejscie
bankéw do lewarowania tych aktywow nie pozwolity nam
uzyskac korzystnych wskaznikow zarzgdzania ryzykiem
i dtugiem. Innymi stowy, ryzyko zmian cen energii i wysokie
koszty pienigdza, nie pozwolity bankom lewarowac inwestycji
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na odpowiednim poziomie, a oczekiwania dotyczgce udziatu
wtasnego byty zbyt wysokie. Z tych powodow rozpoczelismy
proces sprzedazy ponad 100 MW farm. Otrzymalismy bardzo
korzystne oferty od potencjalnych nabywcow, jednak w trakcie
procesu pojawita sie ustawa o zamrozeniu cen energii, zarowno
po stronie odbiorcow, jak rowniez wytworcow. Jest to drugi
Z wymienionych wczesniej czynnikow presji na rynek i Grupe
Columbus. Ta ustawa skomplikowata nasz proces sprzedazy,
ale rowniez wprowadzita zamieszanie na rynku finansowania
dtuznego. Kiedy dany rynek jest niestabilny, a sektor bankowy
ogranicza finansowanie i ryzyko, to do gry aktywniej wchodzg
korporacje miedzynarodowe. Tak tez jest w przypadku naszej
branzy, gdzie aktywnos¢ korporacji energetycznych jest
ponadprzecietna. ZnalezliSmy nabywce farm, wytonilismy
partnera, czyli Grupe ENGIE. Podpisalismy bardzo korzystng
dla obu stron umowe, ktéra zagwarantowata nam sprzedaz
farm i czteroletni udziat w zyskach z tych farm. Szacujemy, ze
przychod z catego portfela sprzedanego do Grupy ENGIE
osiggnie wartos¢ ponad 500 min zt.

Podczas catego 2022 r. Grupe Columbus wspierat jej
Akcjonariusz, za posrednictwem swojej spotki DC24. Dzieki
niemu otrzymalismy wysokie finansowanie pomostowe na
zrefinansowanie instytuciji finansowych i obligatariuszy, co
dato nam czas na sprzedaz farm w spokojnym otoczeniu
i korzystnej cenie, Sciggajac presje instytucjonalng z Columbusa.
Akcjonariusz ten kontynuowat takze udzielanie finansowania
Grupie w celu realizacji strategii inwestycyjnej w projekty farm
fotowoltaicznych i wielkoskalowych magazynow energii.
Z jednej strony byliSmy pod presjg sptaty finansowania
instytucjonalnego, a z drugiej chcielismy kontynuowac rozwaoj
i inwestycje na tym niestabilnym rynku. Dzieki wsparciu
Akcjonariusza, udato sie skutecznie przeprowadzic¢ obie te
operacje. Obecnie akcjonariusz DC24 ma duzg ekspozycje
na Grupe Columbus, jednak po finalizacji catej transakcji
sprzedazy farm do ENGIE, ekspozycja ta znaczgco zmniejszy
sie, do poziomu okoto potowy aktualnego salda. Warto w tym

miejscu przypomniec, ze wartosc¢ portfela projektow farm
fotowoltaicznych i magazynow energii z warunkami przytgczenia
to ponad 500 min zt (nie liczac farm sprzedawanych w ramach
transakcji do ENGIE). Dzieki elastycznosci finansowania od
Inwestora i jego wsparciu, mozemy na tym trudnym rynku, pod
presjg ustaw i wysokiego kosztu pienigdza, realizowac naszg
strategie.

W tym miejscu chcielibysmy skomentowac sukces ubiegtego
roku, jakim byto wejscie na rynek wielkoskalowych magazynoéw
energii. Columbus posiada jeden z najwiekszych portfeli
projektow magazynoéw energii z warunkami przytgczenia
w Europie kontynentalnej. Nasz magazyn 133 MW wygrat
aukcje rynku mocy, a szacunkowy, skumulowany przychod
tylko z tego strumienia przychodu to ponad 1 mld zt.
Pozostate magazyny majg prekwalifikacje do najblizszej
aukcji rynku mocy i na pewno w niej wystartujg. Rynek mocy
gwarantuje bankowalnosc¢ projektow i jest w stanie sptaci¢
wiekszosc¢ naktadow inwestycyjnych. Bez magazynow
energii polski rynek energetyczny praktycznie nie ma
szans na stabilne funkcjonowanie. Bedziemy potrzebowac
ponad 10 GW mocy magazynow energii, aby zbilansowac
strukture miksu energetycznego kraju. To rowniez element
krytycznej infrastruktury, ktory gwarantuje bezpieczenstwo
i natychmiastowy dostep do energii. Magazyny energii na
Swiecie Swiadczg wiele ustug systemowych, na ktorych solidnie
zarabiajg. Jeszcze nie podjelismy decyzji strategicznej, czy
bedziemy sami budowac¢ magazyny, czy zaprosimy inwestora
strategicznego, ale inwestycje w trzy magazyny energii
z warunkami przytaczenia to ponad 4 mid zt w horyzoncie 3-5 lat.

Budowa i zarzgdzanie wielkoskalowym magazynem energii to
kluczowa kompetencija, ktora w przysztosci bedzie niezbedna
na rynku energetyki. W biznesie farm fotowoltaicznych, czy
farm wiatrowych, te kompetencje sg znane i wiele firm juz je
posiada. W przypadku magazynow energiiiich pracy z siecia,
jest to zupetnie inny biznes oraz inne umiejetnosci. Zaczelismy je
budowac w Columbusie i w przysztosci stang sie one znaczaca

przewaga konkurencyjng naszej Grupy.

W okresie najwiekszej presji rynkowej, czyli w 2022 r.,
pojawilismy sie na rynku Republiki Czeskiej, oferujgc
fotowoltaike, magazyny energii, pompy ciepta i tadowarki do
samochodow elektrycznych dla klientow indywidualnych
i biznesowych. Co wazne, nie tylko weszliSmy na ten rynek,
ale juz znalezlismy sie w top 5 firm rynku czeskiego, a w 2023
r.chcemy wejs¢ na podium. W samym pierwszym kwartale
2023 r. na rynku czeskim zamontujemy ok. 300 instalacji
fotowoltaicznych wraz z magazynami energii, ktorych wartosé
obrotu szacujemy na 30 min zt, z solidng EBITDA. Model
wypracowany w Czechach chcemy zreplikowac¢ na Stowacje
w drugim kwartale 2023 r. w ramach umowy JV z naszymi
czeskimi wspolnikami. Rozwazamy tez podobny model
w kolejnych krajach. W Polsce tworzylismy rynek fotowoltaiki od
poczatku, przechodzac przez jego wzrost, historyczny boom,
nastepnie jego zatamanie i obecnie stabilizacje. Wiemy jak
zarzadzac¢ kazdym z tych okresow i dostosowac organizacje
do skrajnie roznych wyzwan, dlatego chcemy wykorzystac te
wiedze nainnych rynkach europejskich.

Podsumowujgc wynik finansowy, warto najpierw zapytac,
czy koszt, jaki ponieslismy w 2022 r., byt wart znalezienia
sie w miejscu, w ktorym obecnie jestesmy. Inaczej ujmujac,
czy inwestycja dziesigtkow miliondw ztotych w to, aby 90%
naszej konkurencji na rynku fotowoltaiki znikneta, byta dobrg
inwestycjg? Uwazamy, ze tak. Dostosowalismy i nadal
dostosowujemy organizacje do poziomu dobrej korelaciji
z marzg, jakg mozemy osiggac. Rozwijamy sig, inwestujemy
co miesigc ponad milion ztotych w budowanie biznesu farm
fotowoltaicznych i magazynow energii, ktore obcigzajg
nasze przeptywy pieniezne w biezgcym okresie. W 2022 .
ponieslismy ponad 50 min zt kosztow finansowych, ktore byt

nie tylko odsetkami, ale prowizjami i optatami na rzecz zmian
struktury finansowania. Odpisy, rezerwy i amortyzacja stanowity
prawie 35 min zt. Skonsolidowana EBIDTA, skorygowana
o te wartosci, wynosi -42 min zt. Oczywiscie, ten wynik daleki
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jest od oczekiwanego. Jednak w tym wyjgtkowo trudnym
okresie, pod presjg regulatora, wysokich kosztéw finansowych
i szalejgcej inflacji, Zarzad akceptuje ten wynik i wewnetrznie
kwalifikuje go jako inwestycje w stabilizacje biznesu na kolejne
lata. Warto dodac, ze do wartosci EBITDA w 2022 r. zostato
wliczone jedynie 9 min zt ze sprzedazy pierwszej transzy
farm. W pierwszym kwartale 2023 r. z 177 MW farm, ktore
sprzedalismy do ENGIE, do wyniku zostanie dodane ponad
20 min zt, a skonsolidowany wynik w catym tym kwartale
przewidujemy mocno dodatni. Natomiast najwieksza czes¢
zysku, bedzie zaksiegowana po kolejnej transzy sprzedazy
farm, ktorg spodziewamy sie zamkng¢ w drugim kwartale
2023 r. Przypomnijmy tez, ze Columbus ma w planie budowe
ponad 300 MW farm fotowoltaicznych, do ktdrych posiadamy
warunki przytaczeniowe. Projekty te bedziemy mogli zachowac
jako wtasne aktywa lub sprzedac, odzyskujgc nie tylko ich
wartosc, ale uzyskujgc rowniez marze generalnego wykonawcy
iinwestora.

Rok 2022 byt dla nas lekcjg pokory oraz manewrowania miedzy
duzymi wyzwaniami a szansami rynkowymi. Mamy nadzieje,
ze 2023 r. przyniesie stabilizacje w sprzedazy bezposrednigj
w Polsce, rozwoj naszej dziatalnosci poza Polska, ale réwniez
kontynuacje inwestycji w farmy fotowoltaiczne i magazyny
energii. W biezgcym roku na pewno zakontraktujemy budowe
pierwszego magazynu energii. By¢ moze juz po pierwszym
kwartale odbudujemy bilans, czyli zdolnos¢ do finansowania
inwestycyjnego i obrotowego, co z kolei przyniesie ham oddech
i czas narewizje strategii.

Wydaje sie, ze jestesmy na ostatniej prostej procedury
przeniesienia notowan na gtowny parkiet GPW. KNF
zatwierdzita prospekt, a po publikacji niniejszego raportu czeka
nas suplementacja prospektu o wyniki roczne. Jesli wszystko
pojdzie sprawnie, w ciggu Kilku tygodni bedziemy Spotka
z gtownego parkietu.

Po osiggnieciu w tym potroczu petnej stabilizacji, czeka nas 5 lat
intensywnej pracy na rynku, ktory bedzie mocno zaskakujgcy.
Unia Europejska chce wprowadzi¢ obowigzek montowania
paneli fotowoltaicznych praktycznie na kazdym nowym
budynku. Pompy ciepta sg technologig pierwszego wyboru jako
zrodto ciepta dla domow, a coraz czesciej myslg o nich takze
spotdzielnie mieszkaniowe, rolnicy i przedsiebiorcy. Czekamy na
ustawe o linii bezposredniej, ktora uwolni potencjat fotowoltaiki
i magazynow energii dla przedsiebiorcow. Brak magazynow
energii destabilizuje sie¢ energetyczng, wiec naturalnie srodki
beda ptyng¢ nainwestycje w ten segment, zarowno dla domow
i firm, jak tez na magazyny wielkoskalowe. W ciggu 10 lat
moc fotowoltaiki w Polsce zwiekszy sie minimum trzykrotnie.
Columbus jest uplasowany w centrum tych wydarzen. Mamy
rozwiniete struktury, ktore dostosowujemy dynamicznie
do wyzwan i popytu w danym segmencie. Czeka nas tez
ekspansja zagraniczna, ale rozsgdna, zrbwnowazona, opartana
doswiadczeniach w Polsce. Mamy ustabilizowany akcjonariat,
mocng Rade Nadzorczgidobry plan gry, ktéry zaprezentujemy
w nowej strategii. Trzymajcie za nas kciuki! My, czyli Zarzad,
Pracownicy i Partnerzy, stawiamy na Columbusa.

Zarzad Columbus Energy,

Dawid Zielinski - Prezes
Michat Gondek - Wiceprezes
Dariusz Kowalczyk-Tomerski - Wiceprezes
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Columbus
brand nr 1 w Polsce

tworzymy najbardziej rozpoznawalna
marke w sektorze fotowoltaiki w Polsce’

*Zgodnie z danymibadania zleconego przez Columbus Energy S.A. w okresie od 4 pazdziernika
2022r.do 12 grudnia 2022r. na probie N=999 dorostych Polakéw. Proba badawcza ma struk-

ture zblizong do reprezentatywnej grupy dorostych konsumentow.

rynek OZE technologia

Opracowalismy wtasne pompy ciepta Columbus Pro,

inwestycje

Farmy fotowoltaiczne i magazyny wielkoskalowe

436 MW

taczna moc zrealizo-
wanych instalacji

w segmencie domoéw
jednorodzinnych oraz
biznesowych

\', \/4
 biznes |

columbus

64 400

prosumentow

i uzytkownikoéw
rozwigzanh opartych
o OZE w ekosystemie
Columbus

\\/4 \\/4

ELITE

Spoétki i marki zaangazowane w proces sprzedazy
i montazu rozwigzan OZE dla domodw i bizneséw.

to istotne aktywa Grupy Kapitatowej Columbus.

mMmagazyny
energii

133 MW

z warunkami przytaczenia
i wygrang aukcja mocy

265 MW

z warunkami przytaczenia
w takcie prekwalifikacji
do rynku mocy

446 MW

w trakcie dewelopmentu

farmy
fotowoltaiczne

z warunkami przytaczenia,

ready-to-build lub w trakcie

budowy

52 MW

w trakcie sprzedazy
do ENGIE

1394 MW

w trakcie dewelopmentu

cechuije je elegancki design, jakos¢ wykonania
i wysoka efektywnos¢ w uzytkowaniu, potwierdzona
spetnieniem wszelkich niezbednych norm EU.

PowerHouse - w 2022 r. oddaliSmy do uzytku
naszym klientom nowg aplikacje internetowg do

monitorowania pracy instalacji, kontrolowania nadwyzek

energii, a takze dostarczajgca funkcjonalnos¢ Regulatora

Napiecia czy HEMS.

Technologia fotowoltaiki
opartej o ogniwa
perowskitowe.

| \Ir cloud

Tworzymy ekosystem IT
umozliwiajgcy inteligentne
zarzgdzanie energig.
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Columbus dla domu.

Fotowoltaika

+ 48 Mmw 7 907

5083 ||

mocy w instalacjach
prosumenckich w 2022 r. 4 373

+ 9 564

zamontowanych instalacji | |

9 564

fotowoltaicznych dla domoéw Q12022 022022 Q32022

w Polsce w 2022 r.

Q4 2022

Instalacje PV zamontowane w 2022 r. (narastajgco)

Magazyny energii

pojemnosci w magazynach
energii zamontowanych
tylkow 2022 .

52

magazynow enerdii Q12022 Q22022 Q32022
zamontowanych

tylko w 2022 . Zamontowane magazyny energii

(narastajgco)

Q4 2022

Pompy ciepta

33,34 MW

facznej mocy zamontowanych
dotychczas pomp ciepta

1309

zamontowanych pomp ciepta
tylkow 2022 .

1309
898
355
135
. | |
Q12022 Q22022 Q32022 Q42022

Zamontowane pompy ciepta (narastajgco)
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Rynki zagraniczne

Czechy.

Rok 2022 to poczatek ekspansji Columbus na rynkach zagranicznych. \W Czechach
w niecate pot roku udato sie zaimplementowac powtarzalny i skalowalny model wspotpracy
zagranicznej, osiggajgc przy tym zaktadane efekty sprzedazowe.

Efektem 8 lat doswiadczenia w fotowoltaice prosumenckiej w Polsce jest wypracowanie
specijalistycznej infrastruktury i know-how, ktére umozliwiajg nam przeniesienie modelu
dziatania na rynki zagraniczne. Elastyczny tancuch dostaw, zabezpieczenie przestrzeni
magazynowej, zoptymalizowany proces back-office oraz wypracowanie niezawodnych
standardow instalatorskich stanowity w duzej mierze o sukcesie sprzedazy za granica,.

Szczegoty oferty: columbusenergy.cz

289 86

zakontraktowanych zamontowanych
systemow fotowoltaicznych instalacji
Z magazynem energii fotowoltaicznych

2,22 MW 0,77 mw

moc zakontraktowanych zainstalowanej mocy
instalacji fotowoltaicznych w fotowoltaice

2,29 MWh 0,91 Mwh
pojemnosc¢ pojemnosci
zakontraktowanych W zainstalowanych
magazynow energii magazynach energii
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Columbus dla biznesu.

27 mw

moc instalacji fotowoltaicznych
dla biznesu zamontowanych
w 2022r.

1041

instalacji PV dla biznesu
zamontowanych w 2022 r.

Case study

16 MW

moc instalacji fotowoltaicznych
pow. 50 kWp zakontraktowa-
nych do realizacji w 2023 .

34

instalacje fotowoltaiczne
pow. 50 kWp zakontraktowane
do realizacji w 2023 r.

& FAKRO (‘

Firma FAKRO projektuje, planuje i produkuje z dbatoscig o Srodowisko naturalne. Oferowanie ekologicznych

1041
896

783
—
680 —

Q12022 Q22022 Q32022 Q4 2022

Zamontowane biznesowe instalacje PV
(narastajaco)

i energooszczednych produktow jest wpisane w jej DNA. FAKRO zapewnia, ze kazdemu procesowi, kazdemu
dziataniu i kazdej decyzji zawsze towarzyszy troska o komfort i zdrowe zycie przysztych pokolen. Wszystkie te
dziatania firma zamkneta w tej jednej filozofii - GO GREEN.

Columbus zrealizowat w 2022 roku dla FAKRO 11 inwestycji OZE, o tacznej mocy 550 kWp. Dzieki energii
wyprodukowanej przez instalacje fotowoltaiczne, FAKRO zaoszczedzi 2 685,25 ton CO2 do 2030 roku.

Firma otrzymata certyfikat Carbon Footprint Approved dla nowej generacji okien dachowych GreenView
poswiadczajgcy o czystej produkcji przy wykorzystaniu energii ze zrodet odnawialnych oraz redukcji Sladu
weglowego w swojej organizacji. Wiecej na: carbonfootprintapproved.com

W 2022 roku wprowadzilismy do oferty biznesowej wirtualne
rozliczenie zakupu energii elektrycznej, wytwarzanej ze zrodet
odnawialnych bezposrednio od producenta.

Dzieki umowie VPPA z Columbus nasi partnerzy biznesowi
otrzymujg dodatkowo mozliwos¢ analizy sladu weglowego
przedsiebiorstwa lub produktu, realizowang przez Carbon
Footprint Foundation. Inwestycja w OZE i korzystanie z zielonej
energii wptywa na poprawe wskaznikow GRI w raportowaniu
ESG.

.\& Al
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Inwestycje w farmy
fotowoltaiczne i magazyny
energii.

W 2022 roku Columbus kontynuowat dziatania w segmencie budowy i utrzymania farm fotowoltaicznych,
aktualnie ma w planach budowe ponad 300 MW farm fotowoltaicznych, posiadajgcych warunki
przytaczeniowe. W tym roku rozpoczat rowniez dziatalnos¢ w nowym obszarze, uzyskujgc warunki
przytgczeniowe dla 398 MW tgcznej mocy magazyndw energii.

taczna wartose portfela projektow farm fotowoltaicznych i magazynow energii z warunkami przytgczenia
to ponad 500 min zt.

398 mw 397 mw

mMocy magazynow z warunkami przytaczenia,
energii z warunkami ready-to-build lub w trakcie
przytaczenia budowy, w tym 52 MW

W procesie sprzedazy do ENGIE

W grudniu 2022 roku Columbus podpisat umowe sprzedazy na rzecz ENGIE Zielona Energia Sp. z 0.0. farm
fotowoltaicznych o tgcznejmocy 102,5 MW za 97,6 do 110 min EUR. Dotgd w ramach umowy sfinalizowalismy
sprzedaz 50,2 MW farm fotowoltaicznych, a w sprzedazy jest jeszcze 52,3 MW.

taczna wartosc¢ transakcji wraz z profit sharingiem to

FIFLIT
| J‘i{;’:}
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Portfel rozwijanych

projektow wielkoskalowych.

stan na 01.03.2023

Farmy fotowoltaiczne

Zakupione lub rozwijane samodzielnie przez Columbus

Zgodnie z zawartymi umowami z deweloperami

Magazyny energii

Zakupione lub rozwijane samodzielnie przez Columbus

Zgodnie z zawartymi umowami z deweloperami

Przed uzyskaniem warunkow
przytgczenia do sieci

856 mw
538 mw

Po uzyskaniu warunkow
przytagczenia do sieci

W elektryfikaciji
W trakcie budowy lub eksploatacii

1 397 MW

50 MW 48,5 MW 1 Zwarunkami przytgczenia,

ready-to-build lub w trakcie
budowy

52,3 MW

w trakcie sprzedazy
do ENGIE

tacznie

2 635 mw

Skonsolidowany raport roczny
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Nagrody i wyroznienia

FINANCIAL TIMES Forbes

Ranking Financial Times Diamenty Forbesa

1. miejsce 1. miejsce
w rankingu FT 1000 w kategorii Energetyka ogodlnopolskie W regionie

W siédmej edycji rankingu ,F T 1000: Najszybciej rozwijajace sie firmy w Europie 2023" Columbus Energy uplasowat Columbus podwadjnym zwyciezca w rankingu Forbesa. Spotka zajeta pierwsze miejsce w ogolnopolskim rankingu
sie na146. miejscu. Dodatkowo, w kategorii energetyka, Spotka znalazta sie na 7. miejscu i jest jedyna polska firma firm o przychodach przekraczajgcych 250 min zt oraz w zestawieniu regionalnym, w woj. matopolskim.

w tym zestawieniu.
W rankingu Diamentow Forbesa brane sg pod uwage kryteria takie jak wartos¢ majgtkowa firmy oraz zyski z ostatnich

Ranking Financial Times powstaje we wspotpracy z niemieckim dostawcg danych Statista. Organizacje identyfikujg 3 lat. Kluczowymi kryteriami wedtug pomystodawcow rankingu sg miedzy innymi wiarygodnosc ptatnicza, historia
1000 europejskich firm o najwiekszym wzroscie przychodow stymulowanym wewnetrznie, a nie w wyniku przejec. ptatnicza oraz brak negatywnych zdarzen prawnych.
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Columbus dla transformaciji

energetycznej.

UN Global Compact

Columbus dzieki cztonkostwu w UN Global Compact, najwiekszej
na swiecie inicjatywy wspierajgcej firmy w prowadzeniu dziatalnosci
w sposob odpowiedzialny, podejmuje strategiczne dziatania, aby
osiggnac szersze cele spoteczne, takie jak Cele Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ.

Dawid Zielinski zostat cztonkiem Rady Programowej UN Global
Compact Network Poland, w ktorej zasiadajg przedstawiciele nauki,
prezesiicztonkowie zarzadu firm zrzeszonych.

W ramach programu parasolowego Climate Positive Programme
UNGC, Columbus wdraza i realizuje dziatania zwigzane z ochrong
Srodowiska, takie jak: tworzenie eksperckich raportow w zakresie
transformaciji energetycznej, wypracowywanie rekomendaciji i

rozwigzan w zakresie OZE w trakcie spotkan grup roboczych, a takze

organizowanie, promocja i zgtaszanie wtasnych inicjatyw narzecz
ochrony klimatu - m.in. PRECOP (kooperacja z Fundacjg Carbon
Footprint).

Columbus wtaczyt sie rowniez w dziatania wspierajgce w ramach
programu UNGC United Business for Ukraine utworzonego w
bezposredniej odpowiedzi na kryzys humanitarny spowodowany
inwazjg Rosji w Ukrainie.

o®AL Co,

5@{2 United Nations
&’/ Global Compact
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Rada Koordynacyjna ds. Rozwoju Sektora Slasko-Matopolska Dolina Wodorowa
Fotowoltaiki przy MKiS

Columbus zostat cztonkiem-zatozycielem Slgsko-Matopolskiej Doliny

Columbus przystapit do zainicjowanego przez Ministerstwo Klimatu Wodorowej, ktéra powstata z inicjatywy Agencji Rozwoju Przemystu
i Srodowiska Porozumienia o wspotpracy na rzecz rozwoju sektora S.A. Celem organizaciji jest dgzenie do zbudowania gatezi przemystu
fotowoltaiki. Celem tejinicjatywy jest wspieranie rozwoju branzy oraz wodorowego w regionie, m.in. opartego o produkcje wodoru
maksymalizacja udziatu krajowego przemystu urzadzen fotowoltaicznych z wykorzystaniem energii z OZE, a takze wykorzystanie wodoru

w tarcuchu dostaw. Stronami Porozumienia sa przedstawiciele w energetyce, transporcie, infrastrukturze i przemysle.
administracji rzgdowej, a takze przedstawiciele inwestorow, podmiotow
uczestniczacych w tancuchu dostaw dla sektora fotowoltaiki, organizaciji
otoczenia biznesu, instytucji finansowych i ubezpieczeniowych oraz

przedstawiciele Swiata nauki rocznie zaoszczedza mniej do 2050 roku dzieki

Klienci Columbus wielkoskalowym inwesty-
Ministerstwo dzieki swoim instalacjom. cjom od Columbus.
" Klimatu i Srodowiska




Carbon Footprint Foundation
partnerem spotecznym Columbus.

Od 2019 roku wspotpracujemy z Carbon Footprint Foundation, uzupetniajgc swoje dziatania na wielu ptaszczyznach.

Dzieki statej wspotpracy z Fundacija, zarowno Columbus, jak i jego partnerzy otrzymujg merytoryczne wsparcie
w obszarach zwigzanych z ochrong srodowiska i zrownowazonym rozwojem.

CFF specijalizuje sie w analityce sladu weglowego organizacji, wydarzen, produktow i ustug, a takze wspiera partnerow
w raportowaniu niefinansowym ESG. Wspotpraca z Fundacja to uwiarygodnienie realizacji strategii dekarbonizacii.

Wspodlne dziatania:

Carbon Footprint Summit 2022

Columbus partnerem strategicznym 3 edycji
miedzynarodowego szczytu klimatycznego
Carbon Footprint Summit 2022, ktorego motywem
przewodnim byta ROWNOWAGA. Dawid Zielinski,

CEO Columbus, zostat cztonkiem Rady Programowe;j

szczytu, a takze wzigt udziat w dyskusji panelowej
pt. “Od technologii do ekonomii. Niezaleznos¢
energetyczna biznesu”.

Zielone Swiadectwo

Oferte Columbus Biznes wzbogacilismy

o opracowane przez Fundacje Zielone
Swiadectwo potwierdzajace ilo$¢ zredukowanych
emisji CO2 dzieki inwestycji w OZE.

Swiadectwo potwierdza dziatania firmy w zakresie
wspierania zielonej transformaciji gospodarki oraz
realizacji wybranych celow zrownowazonego
rozwoju Agendy 2030.

14

/) Carbon Footprint
@ arnon ooprln

Foundation

Raport niefinansowy ESG

Fundacja Carbon Footprint w ramach partnerstwa
merytorycznego, opracowata wskazniki sladu
weglowego dla catej Grupy Columbus we
wszystkich trzech zakresach. Dziatania Fundaciji
koncentrujg sie na opracowywaniu rekomendacji
w kierunku doskonalenia procesow Columbus
pod katem ich emisyjnosci.

Hackathon Eco-Tech

W ramach Hackathonu uczestnicy przygotowali

koncepcje projektéw w obszarach: Transportu,

Rewitalizacji, Rozwoju OZE oraz Perowskitow.

Zwycieskimi koncepcjami zostaty:

- nowatorska aplikacja do zarzgdzania energig
CO2LAB

- BenchMark, gra wspierajgca rewitalizacje w
miastach

« wzmocnienie bezpieczenstwa, poprzez
zastosowanie perowskitow do oswietlenia
odziezy.

L Skonsolidowany raport roczny
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Wsparcie dla Ukrainy

Columbus Energy, a przede wszystkim nasi Pracownicy aktywnie wiaczyli sie
w pomoc osobom poszkodowanym w wyniku wojny w Ukrainie.

9

Columbus przekazat na rzecz pomocy
poszkodowanym w wyniku konfliktu
dwie darowizny pieniezne. Trafity one na
konta organizacji: United Nations Globall
Compact oraz Pracodawcy RP.
Columbus i Prezes Zielinski uczestniczyli
w dziataniach w ramach inicjatywy
“Pomoc dla Ukrainy”, ktora przekazata
Srodki materialne oraz pieniezne
przekraczajgce wartos¢ 200 min zt.

[0

Wspieralismy zbidérki komunikowane
wsrod pracownikow. Wydzielilismy
przestrzen biurowg do sktadowania
darow. Przekazalismy liczne paczki
(odziez, obuwie, srodki higieny osobistej,
zabawki, zywnos¢ specjalistyczng) m.in.
do Hotelu Ossa (gdzie znajdowato sie
ponad 1600 sierot z Ukrainy) oraz do
szkot na terenie miasta Krakowa, ktore
przyjmowaty ukrainskich uczniow.

15
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Organizacja zapewnita pracownikom
warunki do zorganizowania wsparcia.
Od razu udostepnilismy pracownikom
z Ukrainy busy instalatorskie, aby
mogli bezpiecznie przewiez¢ swoje
rodziny i dobytek do Polski. Podczas
tych transportow przewozono rowniez
innych obywateli Ukrainy, ktorzy
potrzebowalipomocy.

r@)

Pracownicy wtgczyli sie takze w akcje
pomocy bezposredniejidoraznej. We
wspotpracy z Fundacjg Carbon Footprint
szyto siatki maskujgce dla ukrainskich
zotnierzy. Wykorzystujgc swoje kontakty
prywatne i biznesowe, pracownicy
organizowali rowniez wspotprace

z dostawcami paliwa dla ciezarowek

Z pomocg humanitarna.

O O

We

Rownolegle z transportem prowadzilismy
oddolng akcje przyjecia rodzin
ukrainskich do prywatnych mieszkan

i domow pracownikow, ich znajomych

i rodzin. Akcja polegata na znalezieniu
0s0b chetnych do przyjecia Uchodzcow,
a nastepnie skomunikowaniaich z
potrzebujgcymi.

Badz D D

@
Zmiana,
ktorg pragniesz
ujrze¢ w swiecie.
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Dariusz
Kowalczyk-Tomerski

Wiceprezes Zarzadu

Posiada 20-letnie doswiadczenie w branzy IT,
ze specjalizacjg w zakresie cyberbezpieczenstwa.
Przez ostatnie 12 lat byt prezesem TP Teltech LTD
(Orange Polska), gdzie odpowiadat m.in. za strategie
oraz rozwoj sprzedazy i nowych rynkow. W latach
2009-11 byt pethomocnikiem Zarzgdu w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego
ds. wdrazania Regionalnej Strategii Innowaciji,
a w okresie 2006-08 zajmowat stanowisko
dyrektora Departamentu w Pionie Rynku
Biznesowego Telekomunikaciji Polskiej S.A.

Zarzad

Stan na dzien publikaciji raportu.

Dawid
Zielinski
Prezes Zarzadu

Zatozyciel i prezes Columbus Energy. Przedsiebiorcg
jest od 2009 r. W ciggu 8 lat dziatalnosci Columbus
Energy przeprowadzit transformacje ze start-upu
do dojrzatej organizacji. Ceniony ekspert w branzy
nowoczesnej energetyki, zwyciezca prestizowego
konkursu EY Przedsiebiorca Roku 2020 w kategorii
Nowe Technologie/Innowacyjnos$c. Zyje w zgodzie
z wartosciami, ktore stanowig tez DNA Columbus: tempo,
talent, troska, technologia. Jego misjg jest neutralizacja sladu
weglowego, realizuje jg m.in. poprzez Fundacje Carbon
Footprint, ktorej jest fundatorem. Absolwent Akademii
Gorniczo-Hutnicznej (mgr. inz.), Politechniki Krakowskiej
(MBA) oraz Georgetown University (GLS).

Michat
Gondek

Wiceprezes Zarzadu

Od poczatku swojej Sciezki zawodowej jest zwigzany z
energetykg odnawialng. Do Grupy Columbus dotgczyt
w 2013 r,, w ostatnich latach petnigc funkcje dyrektora
obszernego Pionu Techniczno-Inwestycyjnego. Byt
odpowiedzialny m.in. za realizacje inwestycji, rozwoj
produktoéw oraz wprowadzanie nowych technologii
w Grupie. Od lipca br. jest Prezesem Zarzgdu
spotki Columbus Energy a.s., dziatajgcej
w Republice Czeskigj. Jest absolwentem Akademii
Gorniczo-Hutniczej na Wydziale Energetyki i Paliw.
Ukonczyt takze studia podyplomowe Executive MBA.

!
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Ewa
Kochana

Prokurent, Dyrektor Finansowy

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w zarzgdzaniu
obszarami ksiegowosci, kontrolingu oraz finansowania,
zarowno w spotkach z polskim kapitatem, jak i w
organizacjach miedzynarodowych. Swoje kompetencje
rozwijata pracujgc w branzach energetycznej,
wydobywczej oraz marketingowej, w takich firmach
jak: Mid Ocean Group BV, Lynka sp. z 0.0., Elektrownia
Skawina S.A., CEZ Poland sp. z 0.0, Tarmac Heavy
Building materials Ltd. Z Columbus jest zwigzana od
potowy 2021 r., odpowiadajgc za obszary finansow i
ksiegowosci catej Grupy Kapitatowe;.

Skonsolidowany raport roczny
Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 . \ ,



Rada Nadzorcza

Pawet
Urbanski

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Cztonek
Komitetu Audytu

tukasz
Kaleta

Sekretarz Rady
Nadzorczej

Stan na dzien publikaciji raportu.

Krzysztof
Zawadzki

Przewodniczgcy
Komitetu Audytu

Marcin
Dobraszkiewicz

Wojciech
Wolny

Cztonek Komitetu
Audytu

Michat
Bochowicz

Skonsolidowany raport roczny
Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 .
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Piotr
Kurczewski

20,11%

Pozostali
akcjonariusze
posiadajgcy mniej niz 5%

29,96%

Akcjonariat.

Stan na dzien publikacji raportu.

Akcjonariusze posiadajacy

73,60%

tj. Dawid Zielinski*,
GEMSTONE ASIS.A,,
KPM INVEST sp.zo0.0.,
Piotr Kurczewski,
Janusz Sterna **
iPOLSYNTES sp.zo.0.

- dziatajg w Porozumieniu

Dawid
Zielinski-
49,93%

*bezposrednio i posrednio poprzez GEMSTONE ASIS.A.i KPM INVEST sp. z 0.0. X
Skonsolidowany raport roczny
**bezposrednio i posrednio poprzez POLSYNTES sp. z0.0. Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 .



Grupa

\" Columbus

Grupa Kapitatowa

124 spotki w Grupie Kapitatowej
Columbus Energy

Columbus Czechy \'[ zielona franczyza
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assets dedykowane farmom i wielkoskalowym

Mmagazynom energii
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Przychody ogotem
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Skonsolidowane
wyniki
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Przyrost mocy
zalnstalowane). 436

Przyrost mocy zainstalowanej w fotowoltaice - narastajgco w MW
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Wybrane skonsolidowane
dane finansowe Grupy Columbus

tys. PLN tys. EUR
Przychody ogdétem 209 907 653 775 706 404 598 138 154 321 127 581
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 20 260 75 941 -1070 -75 542 -234 -16 113
Amortyzacja 1938 5444 14 692 21539 3210 4 594
EBITDA 22198 81385 13 622 -54 003 2976 -11 519
Skorygowana EBITDA* 22582 85218 20 719 -42 014 4 526 -8 961
podatek dochodowy 3217 15 451 1289 -9 609 282 -2 050
Zysk (strata) netto 1673 63118 -16 412 -114 675 -3 585 -24 460
Przeptywy pieniezne netto, razem PANOV 107 756 -70 217 -33 912 -15 340 -7 233
Aktywa/Pasywa razem 142125 629 087 815194 781243 177 239 166 580
Aktywa trwate 24900 359 822 508 932 274 880 110 652 58 611
Aktywa obrotowe N7 225 269 265 306 262 506 363 66 587 107 969
Srodki pieniezne i inne ich ekwiwalenty 23847 131 604 61387 213 13 347 4 544
Zapasy 62 513 75 741 87 449 105 755 19 013 22 550
Naleznosci krétkoterminowe 30 365 61920 157 426 97 797 34228 20 853
Naleznosci dtugoterminowe 10 072 19 030 27 875 24 204 6 061 5161
Zobowigzania dtugoterminowe 35077 215078 181 647 209 394 39 494 44 648
Zobowigzania krétkoterminowe 72 419 320 329 502 776 547 224 109 313 116 681
Kapitat wiasny 34 629 93 680 130 771 24 625 28 432 5251
Kapitat podstawowy 76 507 76 507 129 982 129 982 28 261 27715

* Skorygowana EBITDA Grupy obliczana jest jako zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje, korygowany o zdarzenia obejmujgce miedzy innymi utworzone w danym roku odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow.
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