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REGULAMIN ZARZADU COLUMBUS ENERGY S.A.

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.

Niniejszy regulamin (,Regulamin”) okresla organizacje i sposoéb dziatania zarzadu spotki
COLUMBUS ENERGY SPOtKA AKCYJNA z siedzibg w Krakowie, pod adresem: ul.
Jasnogorska 9, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000373608, NIP
9492163154, REGON: 241811803, BDO: 000258633 =z kapitatem zaktadowym
129.982.198,50 zt pokrytym w catosci (,Spétka”), (,Zarzad”).

Zarzad dziata zgodnie z przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z kodeksem spotek
handlowych, postanowieniami  statutu Spotki ("Statut”), niniejszego Regulaminu
uwzgledniajgc zakres i podziat obowigzkow czlonkéw Zarzadu ustalony w odpowiedniej
uchwale Zarzgdu, regulamin organizacyjny Spotki oraz regulamin Rady Dyrektorow.

ZASADY | ZAKRES DZIALANIA ZARZADU
§ 2.

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig Spotki, prowadzi sprawy Spotki, zarzgdza majgtkiem
Spatki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Kazdy czionek Zarzadu jest jednoczesnie zobowigzany i uprawniony do prowadzenia spraw
Spotki nie przekraczajgcych zakresu zwyklego zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje w sprawach niezastrzezonych w kodeksie spotek handlowych lub
Statucie dla kompetenciji innych organow Spotki.

§ 3.

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzgdu.

Pracg Zarzgdu kieruje Prezes.

Czionkowie Zarzgdu sag powotywani na wspoing piecioletnia kadencje.

Czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza sposrod akcjonariuszy Spotki lub
0s6b nie bedgcych akcjonariuszami Spotki.

Rada Nadzorcza powoluje na zwolnione miejsce nowego cztonka Zarzadu.

Umowe o prace z czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej cztonkow.

§ 4.

Zarzad, kierujgc sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gléwne cele dziatania Spétki oraz
przedktada je do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej.

Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania
Spotki.

Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosc systemu zarzgdzania Spotkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach dotyczgcych Spotki cztonkowie Zarzgdu powinni
dziataé w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informaciji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym wypadku
wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki, w szczegdélnosci opinii Rady Dyrektorow. Przy
ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy Spoétki, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych podmiotéw i osob
wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesu
spotecznosci lokalnych.
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Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami Spétki oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywajg na interes Spotki, Zarzad powinien dziataé ze szczegodlna starannoscig, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

KOLEGIALNE DZIALANIE ZARZADU
§ 5.

Do zakresu kolegialnego dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezgcg dziatalnoscig Spotki,
reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spolki i zarzadzanie jej
majgtkiem w zakresie czynnosci zwyktego zarzgdzania, chyba ze poszczegdlne czynnosci
zastrzezone sg do kompetencji Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes, jesli zostat
powotany.

W szczegdlnosci do zakresu Zarzadu nalezy:

(1) wystepowanie w imieniu Spétki i reprezentowanie jej wobec wiadz, urzedow, instytucji
i osob trzecich,
(2) przydzielanie pracownikom Spétki stanowisk pracowniczych oraz ustalanie wysokosci

wynagrodzenia w oparciu o obowigzujgce w Spélce zasady wynagradzania i
regulamin organizacyjny,

(3) przyznawanie nagréd i naktadanie kar na pracownikéw Spotki,

(4) zawieranie umow i zacigganie zobowigzan,

(5) opracowywanie planéw pracy,

(6) sporzgdzanie projektéw planéw strategicznych, finansowych, marketingowych,
inwestycyjnych,

(7) zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,

(8) proponowanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz przygotowanie projektow
uchwat,

(9) skladanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia,

(10)  sporzadzanie bilansu Spotki i skladanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie
Nadzorczej Spoétki oraz Walnemu Zgromadzeniu,

(11) ustalanie terminu wyptat dywidendy,

(12)  branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

(13)  opracowanie projektéw, regulaminéw i innych aktow prawnych w zakresie dziatania
Spotki,

(14) udostepnianie materiatéw Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym,

(15)  rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych, jak réwniez ich
realizaciji,

(16)  przyjmowanie Regulaminu udzielania prokury oraz przyjmowanie Regulaminu Rady
Dyrektoréw.

§ 6.

Prezes oraz kazdy czlonek Zarzadu moze przediozy¢ do kolegialnego rozpatrzenia i podjecia
decyzji, sprawy nie wymienione w § 5 Regulaminu, a nie zastrzezone przepisami kodeksu
spotek handlowych i Statutu dla innego organu Spétki.

POWOLYWANIE | ODWOLYWANIE CZt ONKOW ZARZADU
§7.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani, odwolywani i zawieszani w wykonywaniu swoich
czynnosci na zasadach okreslonych w kodeksie spotek handlowych oraz Statucie.

Zasady reprezentacji Spotki, w tym sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki okresla w kodeks
spotek handlowych oraz Statut.

Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwotaé czionka Zarzadu lub caly Zarzad w
szczegolnosci w przypadku nie uzyskania przez takiego czlonka Zarzadu absolutorium.
Odwotanie cztonka Zarzgdu lub zawieszenie go w czynnosciach nie narusza jego uprawnien

wynikajgcych ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji
cztonka Zarzadu.
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ZAKAZ KONKURENCJI | OBOWIAZEK LOJALNOSCI
§ 8.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywaé petng lojalnosé wobec Spoétki i uchylac sig od dziatan,
ktore mogtyby prowadzié wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, cztonek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwlocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to
interesu Spotki.

Czlonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spotki oraz spoélek wobec niej
dominujgcych i zaleznych jako inwestycje diugoterminowa.

Czlonkowie Zarzadu powinni informowaé Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w
zwiazku z petniong funkcja lub o mozliwosci jej powstania.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sig interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej, jako wspolnik spétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitalowej badZz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.

TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN ZARZADU, PODEJMOWANIA UCHWAL ORAZ KONTROLA

9.1
9.2
9.3
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WYKONYWANIA UCHWAL
§9.

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzer i podejmowanie uchwat
zwigzanych z wykonywaniem zarzadu i prowadzeniem spraw Spotki.

Czilonkowie Zarzadu majg obowigzek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach
Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu Spotki odbywajg si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz w
miesigcu.

Posiedzenia Zarzadu moga by¢ utrwalane za pomoca no$nikéw elektronicznych za
zgodag wszystkich Cztonkéw uczestniczacych w posiedzeniu Zarzadu.

§ 10.

Prezes Zarzadu z whasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzadu moze zwotad
posiedzenie Zarzadu dla rozpatrzenia spraw nie cierpigcych zwtoki.

Posiedzenie Zarzadu powinno by¢ zwotane takze na zgdanie Rady Nadzorczej Spotki.
Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Zarzadu, zawierajgce w szczegélnosci miejsce i
termin posiedzenia, porzadek obrad powinno by¢ przekazane wszystkim cztonkom Zarzadu
nie pozniej niz w dniu poprzedzajgcym dzien posiedzenia.

Wymagania okreslone w pkt. 10.3 Regulaminu nie majg zastosowania w przypadkach
szczegodlnych, gdy zwioka w zwotaniu posiedzenia Zarzadu grozitaby naruszeniem istotnych
intereséw Spotki lub powstaniem znacznej szkody.

Cztonek Zarzadu moze bra¢ udziat w posiedzeniu Zarzadu za posrednictwem srodka
bezposredniego komunikowania na odlegto$é, umozliwiajgcego niezaktocone uczestnictwo w
posiedzeniu Zarzadu.

§ 1.

Uchwaty Zarzadu moga zostaé podjete bez odbycia posiedzenia w trybach szczegdlnych
okreslonych ponizej, o ile wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty:

11.1.2 [Uchwaly podejmowane w trybie obiegowym/pisemnym] Uchwaty Zarzadu moga
zostaé podjete w trybie obiegowym/pisemnym, bez odbycia posiedzenia Zarzadu.
Podjecie uchwaty w trybie obiegowym/pisemnym odbywa si¢ w ten sposob, ze kazdy
z glosujacych sktada podpis na oddzielnych jednobrzmigcych egzemplarzach uchwaty
albo w ten sposéb, iz czesé lub wszystkie osoby biorgce udziat w gtosowaniu sktadaja
podpis na tym samym egzemplarzu uchwaly. Sktadajgc podpis cztonek Zarzadu
powinien jednoznacznie zaznaczy¢, czy glosuje ,za" powzigciem proponowanej
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uchwaly, ,przeciw”, czy tez ,wstrzymuje sie” od gtosu. Brak takiego zaznaczenia
oznacza, ze dany czlonek Zarzadu uwazany jest za niebiorgcego udziatu w
podejmowaniu uchwaly. W razie watpliwosci podpis pod uchwatg uwaza sie za glos
oddany ,za” uchwalg. Dopuszczalne jest zlozenie podpisu przy wykorzystaniu
kwalifikowanego podpisu elektronicznego.

11.1.3 [Uchwaly podejmowane na odlegtos¢] Uchwaly Zarzadu moga zostaé podjete przy
wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé, bez
odbycia posiedzenia Zarzadu. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢ moze odbywaé sie =za
posrednictwem telefonu, telekonferenci, wideokonferenciji, komunikatoréw lub poczty
elektronicznej, przy czym nie ma przeszkéd dla ustalenia roznych $rodkow
porozumiewania sig w jednym gtosowaniu. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu:
(1) poczty elektronicznej oraz komunikatoréw odbywa sie w ten sposéb, ze:

a. kazdy cztonek Zarzadu otrzymuje od prowadzgcego posiedzenie
Zarzadu czlonka Zarzadu projekt uchwaly wraz z instrukcjg
zawierajgcg w szczegolnosci termin zamknigcia glosowania;

b. cztonkowie Zarzadu zwrotnie (w odpowiedzi na wiadomosé e-mail lub
komunikat) oddajg gtosy w przedmiocie uchwaty, powolujgc sie na
przedmiot uchwaly, ktérej dotyczy gtosowanie oraz wpisujg w tresci
wiadomosci informacje czy glosujg ,za” powzigciem proponowane;
uchwaty, ,przeciw”, czy tez ,wstrzymujg sie od gtosu’:

C. czlonek Zarzadu, ktéry nie oddat glosu, uwazany jest za niebiorgcego
udziatu w podejmowaniu uchwaly.

(2) telefonu, telekonferenciji lub wideokonferencji odbywa sig w ten sposéb, Ze:

a. projekt uchwaty sporzgdzony na pismie jest odczytywany przez
prowadzgcego posiedzenie Zarzadu czionka Zarzadu czionkom
Zarzadu;

b. kazdy cztonek Zarzadu, po przeczytaniu mu projektu uchwaly
oswiadcza czy glosuje ,za” powzieciem proponowanej uchwaty,
Jprzeciw”, czy tez ,wstrzymuije sie od gtosu™;

C. czlonek Zarzadu, ktéry nie oddat glosu, uwazany jest za niebiorgcego
udziatu w podejmowaniu uchwaly.

O zastosowaniu trybu szczegdlnego gtosowania w danej sprawie decyduje Prezes Zarzadu

lub w razie jego nieobecnosci, wyznaczony przez niego cztonek Zarzgdu.

Uchwaly Zarzgdu sg protokotowane.

§ 12.

W posiedzeniu Zarzadu biorg udziat cztonkowie Zarzadu, a na jego zaproszenie rowniez
prokurenci, petnomocnicy lub inni goscie.

W posiedzeniach mogg braé udziat takze cztonkowie Rady Nadzorczej bez prawa glosu.
§13.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecno$¢ przynajmniej potowy aktualnej liczby
Zarzadu, w tym Prezesa.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykig wigkszoscig oddanych gloséw. W razie réwnej ilosci
gtosow rozstrzyga gtos Prezesa.

Zarzad podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym. Na wniosek cztonka Zarzadu uchwaty
podejmowane sg w gltosowaniu tajnym.

§ 14.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnogci
Wiceprezes, o ile zostat wyznaczony lub inny czlonek zarzgdu wskazany przez Prezesa.
Poszczegoine sprawy referuja wasciwi merytorycznie cztonkowie Zarzadu. Za zgodg Prezesa
- referentami moga by¢ kierownicy i pracownicy poszczegdlnych komdrek organizacyjnych
Spotki, w szczegdlnosci czionkowie Rady Dyrektorow.

Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawiera¢:

14.2.1. numer kolejny, date i miejsce posiedzenia,

14.2.2. liste obecnych na posiedzeniu,

14.2.3. porzadek obrad,

14.2.4. zwiezle streszczenie referowanej sprawy oraz o$wiadczenia zgtoszone do protokotu,
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14.2.5. stwierdzenie powziecia uchwaty lub postanowienia i petny ich tekst, jesli nie jest on
dotaczony do protokolu w formie zatgcznika, wzglednie stwierdzenie odmiennego
zatatwienia sprawy,

14.2.6. wynik glosowania,

14.2.7. odrebne zdanie cztonkow Zarzgdu.

§ 15.

Prezes Zarzgdu Spotki prowadzi rejestr podjetych uchwat przez Zarzad.
Kazda podjeta uchwata podlega wpisaniu do rejestru uchwat i powinna by¢ oznaczona
kolejnym w danym roku numerem rejestru.

§ 16.

Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg do biezacego kontrolowania przebiegu wykonywania
uchwat Zarzadu na wyznaczonych im odcinkach pracy oraz skiadania informacji z przebiegu
ich realizacji na posiedzeniu Zarzgdu.

ZAKRES DZIALANIA PREZESA ZARZADU
§17.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu,
koordynuje prace oraz ustala zakres czynnosci pozostatych czionkow Zarzadu,

Ponadto Prezes Zarzadu sprawuje bezposredni nadzér nad pracg komorek organizacyjnych
Spotki jemu wprost podporzadkowanych.

W przypadku czasowej hiemoznoéci petnienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzadu zastepuje
go Wiceprezes, a w braku jego powotania inny cztonek Zarzgdu.

§ 18.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzgdu nalezy w szczegolnosci:

18.1.1. kierowanie pracg Zarzadu Spoiki,

18.1.2. opracowywanie regulaminéw i schematow organizacyjnych oraz ich aktualizacja,

18.1.3. prowadzenie polityki zatrudnienia i ptac Spofki.,

18.1.4. opracowanie okresowych imiennych programéw i harmonogramow dziatania,

5. nadzorowanie dziatalnosci marketingowej Spotki,

.6. opracowywanie rocznych planéw finansowych,

.7. nadzor prowadzonych przez firme postgpowan upadtosciowych,

.8. uktadowych i likwidacyjnych,

.9. nadzor nad praca Gtéwnej Ksiggowej,

10. wykonywanie wszystkich obowigzkoéw wynikajgcych z kodeksu spotek
handlowych.

Czlonkowie Zarzadu nadzorujg prace w zakresie powierzonych im zagadnie oraz

bezposrednio podporzadkowywanych im komérek organizacyjnych Spotki.

§ 19.

Cztonkowie Zarzadu podejmujg decyzije w sprawach nie zastrzezonych do wiasciwosci
Zarzadu lub Prezesa Zarzadu w zakresie powierzonych im zagadnien oraz czynnosci
podleglych im komérek organizacyjnych oraz inne decyzje w ramach udzielonych im
upowaznien przez Zarzad.

§ 20.

W przypadku wygasniecia mandatu, odwolania z funkcji czlonka Zarzadu lub rezygnacji z
czionkostwa w Zarzadzie, ustepujgcy cztonek Zarzadu zobowigzany jest przekaza¢ Zarzgdowi
protokot przekazania spraw.

Protokdt przekazania spraw sktada sie:

20.2.1 ze sprawozdania dotyczacego stanu prowadzonych spraw, ze szczegolnym
uwzglednieniem spraw nie zakonczonych oraz takich, ktére wymagajg podjecia
dalszych dziatan lub ktérych zaniechanie mogtoby narazi¢ Spétke na szkode, oraz

20.2.1 listy sktadnikéw majatku Spotki przekazanych mu na czas petnienia funkii.
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20.3  Protokét podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz czlonek Zarzgdu, sporzgdzajgcy protokt.
W przypadku niemoznosci podpisania protokotu przez dang osobg, przyczyne braku podpisu
nalezy zaznaczy¢ w protokole.
20.4 Postanowienie pkt. 20.3 Regulaminu zdanie drugie stosuje sie odpowiednio w razie
niemoznosci protokolarnego przejecia spraw przez cztonkéw Zarzadu,
20.5 Protokot, o ktérym mowa w pkt. 20.1 Regulaminu, ustepujacy czionek Zarzgdu zobowigzany
jest przekaza¢ Zarzadowi nie pézniej niz w terminie 14 dni od daty ustania petnienia funkgji

Cztonka Zarzgdu.
POSTANOWIENIA KONCOWE
21.
21.1. Koszty dziatalno$ci Zarzgdu pokrywa Spotka.
21.2. Oryginaly protokotéw i uchwat Zarzadu przechowywane sg w siedzibie Spotki.
21.3. Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu moga otrzymywac kopie lub skany elektroniczne
protokotow.

21.4. W przypadku delegowania przez Rade Nadzorczg cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, ktéry zostat odwotany, ztozyt rezygnacje albo z
innych przyczyn nie moze sprawowaé swoich czynnosci, postanowienia niniejszego
Regulaminu znajdujg zastosowanie do takiego cztonka Rady Nadzorczej.

22,
22.1. W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie stosuje sie przepisy kodeksu
spétek handlowych oraz Statutu Spétki.
22.2. Zmiana Regulaminu moze byé dokonana uchwatg Cztonkéw Zarzadu.
23,
23.1. Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg.



